
Twijfels over uw pensioenregeling?

Bezoek onze website, stuur uw pensioenvraag in en 
bespreek uw dossier met onze consultants.

www.nederlandspensioenbureau.nl

pensioenvragen@nederlandspensioenbureau.nl

Pensioenjuristen | Actuarissen | Consultants
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Wie wat spaart, die heeft wat: Tijden veranderen, maar met 
een goed geregeld pensioen creëer je een onbezorgde toekomst.

LATER BEGINT NU

3
TIPS

Bijsparen
Meerdere manieren om 
te investeren voor extra 
inkomen na pensionering

Pensioenfondsen 
Belangenbehartigers, 
speciaal opgericht voor 
jouw bedrijf of bedrijfstak  

Referendum 
Doorwerken of stoppen 
na je 65e, iedereen moet 
het zelf kunnen bepalen

Nr.1/juni 2010
Individuele en collectieve oplossingen
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DE UITDAGING

Tĳ den veranderen, toekomst 
pensioen steeds onzekerder

 

Uw pensioenfonds (opnieuw) 
geraakt door de rente?

 

Dit aanbod is uitsluitend gericht tot de Nederlandse pensioenfondsen met een belegging vanaf 50.000,--

"Zorgen over de rente behoren voor ons pensioenfonds tot het
verleden. Onze belegging in First-LM biedt bovendien bescherming
tegen inflatieveranderingen" 
(Robert Pennings, Manager Pensioenfonds British American Tobacco)

"Voor Pensioenfonds VolkerWessels neemt First-LM de rentezorgen
weg. De bandbreedte waarbinnen de dekkingsgraad kan 
schommelen, is beduidend kleiner geworden"
(Rob Kragten, Directeur Pensioenfonds VolkerWessels)

Nederlands beleggingsfonds
beschermt met unieke aanpak!

First Liability Matching N.V.

Graadt van Roggenweg 328  |  3531 AH Utrecht

Pensioenfondsen@First-LM.nl  |  www.First-LM.nl 

De onrust rond de pensioenen stijgt. Zijn die 
straks nog te betalen? Weet je eigenlijk wel wat 
je krijgt? Volgens Leo Stevens, emeritus hoogleraar fi scale 
economie, mogen we niet langer achterover leunen.  

H
et pensioenstelsel in 
Nederland is uniek 
en de sociale part-
ners werken con-
structief samen om 
een zo goed moge-
lijk pensioen voor de 

grote collectiviteit van werknemers 
te realiseren. Maar ondanks die goe-
de zorgen is er veel onzekerheid over 
de pensioenopbouw. Vroeger werd bij 
een dip in de rendementen gedacht: 
dat trekt wel bij en meestal gebeurde 
dat ook. Nu is de maatschappij hecti-
scher en dynamischer. Er wordt meer 
met kortetermijnsogen gekeken 
naar de lange termijn en men trekt 
daardoor paniekerige conclusies. Dat 
kan nadelige gevolgen hebben. Als de 
dekkingsgraad (verhouding tussen 
vermogen en de mogelijkheid tot uit-
betaling van de pensioenen) bij een 
pensioenfonds te laag wordt, wor-
den zij soms geforceerd beleggingen 
te verkopen. Maar daardoor daalt de 
waarde van de aandelen en dat is niet 
goed voor de economie. 

Vergrijzing
Inmiddels is de structuur van pen-
sioenfondsen substantieel gewijzigd. 
Enkele tientallen jaren geleden zaten 

de meeste in de groeifase. Er waren 
relatief meer deelnemers en min-
der pensioengerechtigden. Daardoor 
konden plooien in de regeling ge-
makkelijker glad worden gestreken. 
Maar de vergrijzing heeft de verhou-
ding tussen premies en uitkeringen 
sterk beïnvloed. Dat wreekt zich in 
een omslagstelsel als de AOW. Toen 
die werd ingevoerd waren er acht 
werkenden op één gepensioneerde, 
nu is die verhouding 4 op 1 en in 2040 
zal dat 2 op 1 zijn. De druk wordt dus 
steeds hoger. De AOW-leeftijd gaat 
wel omhoog, maar dat is niet vol-
doende. Omdat we langer leven, ma-
ken we ook langer gebruik van AOW 
en aanvullend pensioen. Die hogere 
kosten zijn op den duur niet te beta-
len. Een oplossing kan zijn, dat ook 
mensen die AOW ontvangen, meebe-
talen aan die AOW. 

Versobering
Betaalbaarheidsproblemen leiden 
tot versobering van het pensioen 
en hebben op veel punten tot bespa-
ringen geleid. Dat vereist extra aan-
dacht voor je eigen pensioensitua-
tie. Dat men dit onderwerp vaak ne-
geert, is niet vreemd. Pensioenfond-
sen hebben in het verleden hun ver-

zorgingsfunctie op een goedbedoel-
de paternalistische wijze ingevuld. 
Werknemers zijn verplicht mee te 
doen aan een pensioenregeling en 
vertrouwden erop dat alles goed was 
geregeld.    

Maar de tijden zijn veranderd en 
de leefsituatie is erg divers. Je moet 
je afvragen of de regelingen wel vol-
doende op je eigen positie zijn afge-
stemd. En uiteraard moet je kijken 
naar de opbouwmethodiek. De pen-
sioennorm van 70 procent van het 
laatstverdiende loon is een ambitieu-
ze norm, die meestal niet wordt gere-
aliseerd. De meeste pensioenrege-
lingen zijn gebaseerd op het gemid-
delde loon. Als je salaris in de loop der 
jaren heel sterk is gestegen, krijg je 
met een pensioen over het middel-
loon fors minder dan die norm.

Voor ondernemers, die geen pen-
sioenregeling hebben, is het nog be-
langrijker om over het pensioen na te 
denken. Maar daar schort het nogal 
eens aan. Met name jonge onderne-
mers onderschatten de risico’s. Kor-
tetermijnprioriteiten, zoals inves-
teringen of andere kosten, verdrin-
gen de noodzaak te zorgen voor een 
partnerpensioen of een arbeidsonge-
schiktheidsverzekering.

“Er wordt meer 
met kortetermĳ ns-
ogen gekeken 
naar de lange 
termĳ n en men 
trekt daardoor 
paniekerige 
conclusies.” 

Leo Stevens
Emeritus hoogleraar fi scale economie

“Als iemand jarenlang 
met plezier voor ons 
bedrĳ f heeft gewerkt, 
is het belangrĳ k dat 
zĳ  bĳ  hun pensioen 
met een goed gevoel 
terugkĳ ken op hun 
tĳ d bĳ  ons bedrĳ f.”

John Greeve
Directeur 
Wilhelmsen 
Ships Service
 Rotterdam

WIJ RADEN AAN
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Dit  is een bĳ lage bĳ  het AD. De inhoud van deze bĳ lage 

valt niet onder de redactionele verantwoordelĳ kheid 

van het AD.

We make our readers succeed!

Mediaplanet ontwikkelt hoogwaardige 
bĳ lagen die zich richten op een specifi ek 
thema en de daarbĳ  behorende doelgroep. 
Zo brengen wĳ  lezer en adverteerder 
dichter bĳ  elkaar.

Hoe ziet het ideale 
Pensioenoverzicht (UPO) er uit?



Speel mee en win samen een HD beamer.

Naast een goede wedstrijd is ook het opbouwen van je pensioen een echte 
teamprestatie. Want bij een bedrijfstakpensioenfonds draait het allemaal om 
collectiviteit. Samen kun je meer, bereik je meer en betaal je minder. Toch is een 
goed pensioen niet zo vanzelfsprekend als het lijkt, zeker niet tijdens deze onzekere 

 
Al deze informatie en de WK actie vind je op samenstajijsterk.nl

Doe mee met de WK actie op samenstajijsterk.nl

Waardering voor uw investering
U investeert in uw werknemers en zij 
waarderen dat. Een loonsverhoging, 
een nieuwe leaseauto of een geslaagd 
bedrijfsuitje? Het zijn investeringen die 
terecht waardering opleveren! 

Bent u echter wel eens bedankt voor uw 
jaarlijkse bijdrage aan het pensioen van 
uw werknemers? Of kunt u zich dat niet 
herinneren? Pensioen Centraal durft te 
zeggen dat dit zelfs nog nooit is gebeurd. 
Misschien onterecht, maar wel  begrijpelijk.
“Helaas begrijpt nog altijd ruim 80% van 
de werknemers in Nederland zijn pensioen 
niet”, zegt Geert-Jan Brouwer van Pensioen 
Centraal. Deze onafhankelijke organisatie 
informeert werknemers in begrijpelijke taal 
over hun pensioen. “Werknemers lezen 
hun pensioenoverzicht niet, omdat zij 
verwachten dit niet te snappen. Dan kan 
je als verzekeraar of werkgever informatie 
blijven sturen, maar als zelfs de drempel om 
te lezen te hoog is…”.  

Collectieve en individuele  informatie
Pensioen Centraal informeert werknemers 
op een simpele en doeltreffende wijze 
over hun pensioen. Door collectieve 
bijeenkomsten, of door op maat gesneden 
persoonlijke informatiegesprekken aan de 
hand van een persoonlijk pensioenrapport. 
Pensioen Centraal verleent haar 
diensten landelijk met gekwalificeerde 
pensioendeskundigen, op basis van 
adviesuren.

“Als een werkgever slechts één procent 
van zijn jaarlijkse pensioenpremie in onze 
pensioenuitleg investeert, dan zorgt 
dit direct voor begrip, duidelijkheid én 
waardering!”. 

Als u waardering wilt voor uw 
pensioeninvesteringen, dan kiest u voor 
samenwerking met Pensioen Centraal. Maak 
een afspraak met Geert-Jan  
Brouwer via 030 232 63 20, of mail naar  
info@pensioencentraal.nl. Bezoek ook de 
website www.pensioencentraal.nl.

Pensioen Centraal informeert 

in duidelijke taal

Elektrisch barbecueën 

milieubewust
Hoe kun je een zomerse dag beter afsluiten 

dan met een gezellige barbecue? Heerlijk 

ongedwongen van de zwoele avond genieten 

terwijl de spiesjes op de grill liggen te roosteren. 

Maar niet iedereen houdt van open vuur. 

En niet iedereen mag zomaar op open vuur 

barbecueën. Het alternatief is barbecueën op 

stroom. En als het even kan... groene stroom. 

Wat is het verschil tussen elektrisch barbecueën 

en buiten gourmetten? En hoe zit het met de 

authentieke grillsmaak? 

Een elektrische barbecue is een uitstekende optie 
als u met z’n tweeën bent of een appartement met 
balkon heeft. Elektrisch barbecueën heeft daarnaast 
nog een aantal andere voordelen: de barbecue 
is direct gebruiksklaar, schoon, veilig en voordelig 
in gebruik. Geen vieze handen van houtskool 
of briketten en geen gedoe met gasflessen. De 
temperatuur is met een knop in te stellen, dus 
gerechten worden gecontroleerd bereid. En het 
is ook nog eens milieuvriendelijk, omdat er geen 
luchtvervuilende stoffen en gassen vrijkomen. 
Geen zorgen over de buren: elektrisch barbecueën 
levert amper overlast. En het voordelige gebruik is 

ook nog mooi meegenomen: u betaalt alleen de 
(groene) stroom. Daarmee is het ook meteen de 
goedkoopste manier van barbecueën.

Waar moet u op letten als u een elektrisch 

barbecue koopt? 

1. Kijk naar het Wattage. Met een vermogen van 
2200 Watt kunt u al binnen vijf minuten beginnen 
met barbecueën op de juiste temperatuur. 
2. Kies een barbecue die is voorzien van een 
deksel zodat u ook de indirecte grillmethode kunt 
gebruiken. 
3. Zorg voor een stevig onderstel voor uw barbecue 
en let erop dat het grillrooster in uw vaatwasser past.
4. Koop ook eens een zakje rookhout. Door een 
handjevol brokken of snippers rookhout vochtig te 
maken, in te pakken in aluminiumfolie, dit pakketje 
iets open te laten of te voorzien van gaatjes en  aan 
de zijkant op de barbecue te zetten tijdens het 
grillen, krijgen uw gerechten alsnog de extra lekkere 
rooksmaak die vaak zo gewaardeerd wordt met 
barbecueën op briketten of houtskool.
Ga voor meer informatie over (elektrisch) 
barbecueën naar uw officielle Weber dealer of kijk 
op op www.weber.com.
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Werkgever                   Alle info voor de  

DGA            Alle info voor de  

Hoeveel AOW bouw jij 

Ben je in lo
Ja

Particulier

Bouw je pensioen op?

Ja

Bouw je voldoende

pensioen op?*

(pagina 4 & 5)

Nee

Banksparen

Lijfrente

Beleggen

Levensloopregeling

Eigen huis

Fiscaal 

(pagina 7)

*Dit heeft te maken met je persoonlijke voorkeur.

Ja

Omslagpunten in je leven: 

bijv. overlijden partner, scheiden, 

andere baan (pagina 5)

Pensioenfondsen (pagina 11)

AOW-leeftijd (pagina 12 & 13)

“Niet elke pensioenregeling is het-
zelfde”, zegt Henriëtte de Lange, 
woordvoerster van pensioenkijker.nl.  
“Pensioenfondsen en verzekeraars 
zijn verplicht elk jaar een overzicht te 
sturen zodat mensen weten wat hun 
pensioen zal zijn en kunnen inschat-
ten of dit genoeg is. Toch is slechts 15 
procent van de Nederlanders pensi-
oenbewust, blijkt uit een onderzoek 
dat wij deden. De rest weet vaak niet 
eens bij wie ze pensioen opbouwen.”

Het grootste gedeelte van de be-
roepsbevolking heeft een pensioen 
bij een bedrijfstakpensioenfonds, zo-
als ABP (ambtenaren). Daarnaast zijn 
er ondernemerspensioenfondsen. De 
rest bouwt pensioen op via een ver-
zekeraar. De regeling moet altijd bui-
ten de onderneming van de werk-
gever zijn ondergebracht, zodat het 
pensioen bij een faillissement niet in 
gevaar komt. 

Hoeveel?
Dan zijn er verschillende vormen van 
pensioenopbouw. Het merendeel 

van de pensioengerechtigden heeft 
een middelloonregeling, dat wil 
zeggen dat het pensioen wordt be-
rekend over het gemiddeld verdien-
de jaarsalaris waar een bedrag van is 
afgetrokken omdat er naast pensi-
oen ook AOW wordt uitbetaald. “Het 
percentage pensioen dat je opbouwt 
varieert, het kan dus ook een goede 
of minder goede regeling zijn”, zegt 
De Lange. “Het is belangrijk om daar 
naar te kijken.”

Verder is er de eindloonregeling, 
maar die komt bijna niet meer voor. 
Wel zijn er steeds meer mensen die 
een zogeheten beschikbarepremie-
regeling hebben. “Dan krijg je niet 
een gegarandeerd bedrag, maar 
wordt de premie door de werkgever 
in een pot gestopt. Hoeveel je uitein-
delijk krijgt uitgekeerd, hangt van 
het rendement af en van de tarieven 
als je met pensioen gaat”, aldus De 
Lange.

Overzicht
Voor iedereen is het jaarlijkse pen- 
sioenoverzicht een belangrijke in-
formatiebron. Is het pensioen te 
laag, dan kan men tijdig een aanvul-
lende regeling treffen. “Maar het is 
ook belangrijk om te controleren of 
je partner wel bekend is bij je pen-
sioenfonds of verzekeraar”, zegt De 
Lange. “Heb je pensioen opgebouwd 
bij een vorige werkgever en is dat 
niet overgedragen, dan is het pensi-

oenfonds verplicht minimaal eens 
per vijf jaar een overzicht te sturen. 
Per 1 januari 2011 komt er een pen-
sioenregister op het internet, waar-
mee mensen al hun pensioenen 
kunnen inzien. Dat is goed, want 
dan heb je alle informatie op een rij-
tje, van zowel de huidige werkgever 
als pensioen dat is opgebouwd tij-
dens eerdere dienstverbanden. Zo 
weet je precies waar je uiteindelijk 
recht op hebt.”

Pensioenkijker.nl geeft veel in-
formatie over de verschillende pen- 
sioenvormen. Bezoekers kunnen 
op de website met gegevens uit hun 
pensioenoverzicht ook precies uit-
rekenen wat hun netto inkomen 
wordt. De Lange: “Het blijft altijd 
een indicatie, want het inkomen 
en daarmee de uitkering verandert 
vaak nog in de loop van de tijd. Maar 
als je wel een beeld hebt van wat je 
na je pen-sionering krijgt, kom je 
niet voor verrassingen te staan.”  

Henriëtte  
de Lange
Woordvoerster 
pensioenkĳker.n

BĲNA IEDEREEN 
KRĲGT PENSIOEN, 
MAAR WEINIGEN 
WETEN HOEVEEL

EMILE HILGERS

redactie@mediaplanet.com

EMILE HILGERS

redactie@mediaplanet.com

Vraag: Kunnen alle Nederlan-
ders als ze stoppen met werken 
aanspraak maken op pensioen?

Antwoord: Bĳna negen op 
de tien werkenden in loondienst 
bouwen pensioenrecht op, maar 
acht op de tien weten niet hoe-
veel. Zĳ kunnen voor een verras-
sing komen te staan.

NIEUWS

Vraag: Moet een jongere van 
nu al bezig zĳn met pensioen?

Antwoord: Het is wel verstan-
dig. Jongeren in loondienst beta-
len fors voor oudere generaties, 
maar moeten afwachten wat er 
voor hen overblĳft.

Anne Jet van Genderen (24) werkt 
sinds september 2009 bij de provin-
cie Zuid-Holland. Onlangs kreeg ze 
haar eerste pensioenoverzicht. Tot 1 
januari 2010 heeft ze 195 euro per jaar 
pensioen opgebouwd. De prognose is 
dat bij ongewijzigd inkomen en als 
ze op 67-jarige leeftijd met pensioen 
gaat, ze 25.000 euro per jaar krijgt. 
Wat haar inkomen werkelijk zal zijn, 
hangt af van de nog niet ingecalcu-
leerde AOW – ‘…is die er dan nog wel?’, 
vraagt ze zich af – en van de premies 
die er nog af moeten.

Martin Pikaart (41) is pensioenad-

viseur en op vrijwillige basis voorzit-
ter van het Alternatief voor Vakbond 
(AVV), dat opkomt voor werkenden 
die nu niet of nauwelijks vertegen-
woordigd zijn in de overlegorganen. 
Korte tijd bouwde hij pensioen op 

in loondienst. Nu hij als zelfstandige 
werkt, heeft hij een kleine lijfrente-
polis als aanvullend pensioen.

Pensioenoverzicht
‘Is het pensioenoverzicht duidelijk?’, 
is de eerste vraag aan Anne Jet. “In 
principe wel. Toch heb ik het voor 
kennisgeving aangenomen. De bedra-
gen zijn een indicatie. Welke premies 
moet ik na mijn pensionering afdra-
gen? Wat gebeurt er met de inflatie?”

Hoeveel pensioenpremie is afge-
dragen, staat niet op pensioenover-
zicht. Het maandbedrag staat wel op 
een loonstrookje dat ze heeft meege-
nomen. Martin wijst op de VUT-pre-
mie. “Dat betaal je puur voor oudere 
generaties”, benadrukt hij. “Hoe lang 
blijf ik dit nog doorbetalen?”, wil Anne 
Jet weten. “Tot 2023”, weet Martin. An-
ne Jet kijkt vertwijfeld. “Ik snap het 
sociale stelsel wel, dat jongeren ook 

voor de ouderen meebetalen. Maar dit 
gaat wel erg ver, als je weet dat wij ver-
plicht langer door moeten werken.”

Jongeren de dupe
“Je hoort steeds meer dat met het 
huidige stelsel de jongste generatie 
de dupe wordt”, vervolgt Anne Jet. 
“Door de vergrijzing en een hogere 
levensverwachting moeten steeds 
minder werkenden het pensioen op-
hoesten van een toenemend aantal 
ouderen. Ik ben bang dat er voor ons 
straks weinig overblijft.”

Wat kan Anne Jet zelf doen? “Ze 
kan aanvullend pensioen bijverze-
keren”, zegt Martin. “Maar dan blijf 
je afhankelijk van het resultaat van 
beleggingen.” Voor Anne Jet speelt 
de vraag ‘heb ik straks genoeg inko-
men?’ nog helemaal niet. “Ik weet 
niet of ik eerder wil stoppen om te 
gaan reizen of straks gewoon door 

wil blijven werken”, zegt ze.  

Hervormingen
“Eigenlijk moet het pensioenstelsel 
dringend worden hervormd”, vindt 
Martin. “Cijfers laten zien dat ver-
grijsde pensioenfondsen in onder-
dekking binnen een aantal jaren he-
lemaal leeg zijn.”

“Is er dan geen toezicht op de cij-
fers?”, wil Anne Jet tot slot nog weten. 
“Het grootste probleem,” antwoordt 
Martin, “is dat pensioenfondsen en 
vakbonden die de afspraken maken, 
vrijwel uitsluitend bestuurd worden 
door vijftigplussers. Als er ook jonge-
ren in de bestuurs- en overlegorga-
nen komen, wordt er ongetwijfeld 
realistischer naar de ontwikkelin-
gen gekeken.”

Vooral jongere generatie heeft 
vraagtekens bĳ pensioenstelsel

Martin Pikaart &  
Anne Jet van Genderen
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BEREID JE 
VOOR OP DE 
TOEKOMST

1
TIP

“De meeste mensen hebben wel een 
potje”, zegt Theo Gommer, partner bij 
Akkermans & Partners in Tilburg en 
voorzitter van de Nederlandse Orde 
van Pensioendeskundigen (NOPD). 
“Ze hebben een eigen huis met over-
waarde, of wat spaarloon opgebouwd. 
Toch zijn maar weinig mensen met 
hun pensioen bezig. Het is ook inge-
wikkeld, door de optelsom van AOW 
en pensioen. Bovendien is er lang 
verteld: het zit wel goed. Maar de be-
volking vergrijst, werkgevers stellen 
grenzen aan het bedrag dat zij inves-
teren in een pensioenvoorziening. 
Werknemers moeten steeds meer zélf 
hun verantwoordelijkheid nemen.”

Het helpt, schetst Gommer, om 
een bepaalde basiskennis te hebben, 
Daarom is het goed dat steeds meer 

informatie via internet beschikbaar 
komt. Werkgevers adviseert hij om 
daarnaast informatiebijeenkomsten 
te houden over de pensioenregeling 
en de mogelijkheden van aanvul-
lend pensioen. De werkgever moet 
zich ook zélf veel meer verdiepen in 
de materie en personeeladviseurs 
scholen, stelt de Autoriteit Financiële 
Markten (AFM) in een recent rapport.

Vijf vormen
Maar wat is het advies aan iemand die 
inzicht heeft in zijn oudedagsvoorzie-
ning en aanvullend pensioen wil op-
bouwen? De eerste vorm, legt Gommer 
uit,  is extra pensioen opbouwen door 
bijsparen in de eigen pensioenrege-
ling. Een tweede mogelijkheid is een 
lijfrenteverzekering, die na de pensi-
onering in vaste termijnen uitkeert 
en waarvan de premie fi scaal aftrek-
baar is. De derde vorm is spaarloon op-
bouwen of gebruikmaken van de le-
vensloopregeling, waarbij tot 12 pro-
cent van het jaarsalaris belastingvrij 
kan worden gereserveerd voor extra 
verlof of pensioen. Een vierde moge-
lijkheid is het eigen huis: overwaarde 
opbouwen door, eventueel vervroegd, 
de hypotheek af te lossen. En als vijf-
de keuzemogelijkheid kan de consu-
ment sparen of beleggen via een bank 
of verzekeringsmaatschappij.

Onafhankelijk
Volgens Gommer is het slim om de ri-
sico’s te spreiden en voor meerdere 
vormen van aanvullend pensioen te 
kiezen. “Een onafh ankelijk advies op 
basis van de persoonlijke situatie kan 
helpen bij het maken van de keuzes. 
De consument moet wél bereid zijn 
er voor te betalen, maar een goed ad-
vies over de oudedagsvoorziening is 
dat absoluut waard.” 

Wie droomt van een plezier-
jacht, een huis in Spanje, of 
eerder stoppen met werken, 
heeft aan AOW en een col-
lectief pensioen niet genoeg. 
‘Bouw tijdig aanvullend pen-
sioen op’, is dan het advies. 
Maar ook wie geen of onvol-
doende pensioen opbouwt, 
moet zélf het heft in handen 
nemen.

VERDIEPING

Aanvullend pensioen 
eigen keus en eigen
verantwoordelĳ kheid

EMILE HILGERS

redactie@mediaplanet.com

HELEEN DE BRUĲ N

redactie@mediaplanet.com

KORT BERICHT

VERSCHILLEN

AOW afhankelijk van 
meerdere factoren 

 Iedereen van 65 jaar of ouder die 
in Nederland woont of heeft ge-
woond, heeft recht op AOW (Alge-
mene Ouderdomswet). Dit basis-
pensioen van de overheid wordt 
maandelijks uitgekeerd door de So-
ciale Verzekeringsbank (SVB), on-
geacht het land waar men woont.
Niet iedereen krijgt eenzelfde uit-
kering. Het bedrag is afh ankelijk 
van het aantal jaren dat men AOW 
heeft opgebouwd en van de woon-
situatie. Wie in Nederland woont, 
bouwt elk jaar 2 procent AOW op. 
Dat gebeurt tussen het 15e en 65e 
levensjaar. Elk jaar dat iemand bui-
ten Nederland woont of werkt, kan 
dus 2 procent minder AOW beteke-
nen.

Woonsituatie
Daarnaast zijn er verschillende 
bedragen voor alleenstaanden, al-
leenstaande ouders en gehuw-
den. De AOW maakt geen verschil 
tussen gehuwden, mensen met 
een geregistreerd partnerschap 
en mensen die ongehuwd samen-
wonen. Wie 65+ is en een partner 
heeft die nog geen 65 is, krijgt een 
toeslag, afh ankelijk van de opge-
bouwde AOW-jaren en de inkom-
sten van de partner. Die toeslag 
vervalt voor mensen die 65 worden 
vanaf januari 2015. 

Vergrijzing
De AOW bestaat sinds 1957 en was 
een initiatief van de sociaal-demo-
cratische minister-president Wil-
lem Drees. Vanwege de vergrijzing 
en de hogere levensverwachting 
zijn er vergevorderde plannen om 
de leeftijd waarop het ‘staatspen-
sioen’ ingaat te verhogen. Hoe dat 
uitpakt, hangt af van de verdere uit-
werking door de nieuwe regering. 

Theo Gommer 
Voorzitter van de Nederlandse Orde 
van Pensioendeskundigen (NOPD)
FOTO: ERIK VAN DER BURGT/VERBEELD

De gemiddelde Nederlander denkt 
dat zijn pensioen bestaat uit onge-
veer 70 procent van zijn laatstver-
diende loon. Maar de meesten komen 
daar niet aan, zegt Herman Kappel-
le, bijzonder hoogleraar fi scaal pen-
sioenrecht aan de Vrije Universiteit 
van Amsterdam. De hoogte van een 
pensioen, is afh ankelijk van verschil-
lende factoren. “Bij de AOW is het 
simpel. Iedereen krijgt eenzelfde be-
drag aan AOW als ie van 15 tot 65 jaar 
in Nederland heeft gewoond. Voor 
elk jaar dat iemand in het buitenland 
heeft vertoefd, gaat daar 2 procent 
vanaf. Dit geldt natuurlijk ook voor 
buitenlanders die Nederlander zijn 
geworden. Dit ‘gat’ is niet goed te ma-
ken bij de opbouw van een pensioen 
bij een werkgever. Je moet dus iets 
extra’s doen voor je pensioen.”

Pensioengat
De hoogte van het pensioen dat je bij 
een werkgever opbouwt, is individu-
eler. Niet iedereen heeft een gunstige 
pensioenregeling en gebeurtenissen 
in het leven kunnen de hoogte van 
van het pensioen sterk beïnvloeden. 
De belangrijkste twee zijn: het soort 
pensioenregeling bij je werkgever en 
echtscheiding. “Het kan zijn dat een 
werkgever een minder gunstige pen-
sioenregeling biedt dan mogelijk is, 
omdat hij dat te duur vindt. Dan heb 
je een pensioengat. Wat je krijgt, kun 
je uitrekenen aan de hand van het 
jaarlijks pensioenoverzicht. Bij een 
niet zo gunstige regeling mag je pri-
vé extra pensioen opbouwen en dat 
via de belasting compenseren.”

“Ook echtscheiding kan een fl ink 
gat slaan in je pensioen. De ex-partner 
heeft recht op het partnerpensioen 
dat is opgebouwd tot het moment van 
scheiding en de helft van het ouder-
domspensioen. Je raakt dus de helft 
van je pensioen kwijt. Een eventuele 
tweede partner heeft slechts recht op 
dat deel dat is opgebouwd na de echt-

scheiding. In dat geval moet je dus 
zorgen voor extra pensioenopbouw.”

Andere baan
Wisselen van baan was vroeger on-
gunstig voor je pensioenopbouw. 
Toen was het pensioen nog gebaseerd 
op het laatstverdiende salaris. “Kreeg 
je een andere baan, dan bouwde je op-
nieuw pensioen op, maar slechts ge-
baseerd op het aantal dienstjaren bij 
de nieuwe werkgever en het nieuwe 
salaris. Tegenwoordig wordt het pen-
sioen gebaseerd op het gemiddelde 
salaris dat je in de loop van je carrière 
hebt verdiend. Je krijgt dan iets min-
der, maar dat hoeft niet per se een 
groot pensioengat op te leveren.”

Ook arbeidsongeschiktheid hoeft 
geen probleem te zijn. De meeste re-
gelingen voorzien er volgens Kappelle 
in dat je pensioenopbouw wordt door-
betaald op basis van je huidige sala-
ris. Carrièreverhogingen zitten er dan 
niet in. Ook overlijden van een partner 
voor zijn of haar 65e hoeft geen ‘gat’ op 
te leveren: de partner ontvangt een 
nabestaandenpensioen. 

“Neem in ieder geval eens heel goed 
de tijd om je eigen pensioenoverzicht 
te bekijken. Berg het niet ongelezen 
op. Schakel desnoods een deskundige 
in. Blijkt dat je aan het eind van de rit 
tekort komt, dan moet je extra gaan 
sparen via een bank of verzekeraar.”

Extra sparen voor later is 
geen overbodige luxe. Een 
slechte regeling, scheiding of 
tijdelijk wonen in het buiten-
land, doet je pensioen geen 
goed.  

 Geen volledig pensioen
Meer dan de helft van de Ne-

derlanders (60 procent volgens 
een rapport uit 2005) bouwt geen 
volledig pensioen op. Vooral al-
leenstaande ouders hebben te 
kampen met een pensioengat en 
krĳ gt straks minder dan 70 pro-
cent van het laatstverdiende loon. 
Veelal is een aantal jaren geen 
pensioen opgebouwd en/of zĳ n bĳ  
een echtscheiding de pensioen-
rechten verdeeld.

Geen pensioen
Maar liefst 11 procent van de 

werknemers van 21 jaar en ouder 
bouwt helemaal geen pensioen 
op, zo blĳ kt uit onderzoek over het 
jaar 2007. De Stichting van de Ar-
beid (STAR) wil aanvullend onder-
zoek naar de samenstelling van 
deze ‘witte vlek’, die in 1996 nog 9 
procent was.

Pensioenbewustzijn
Slechts 12 procent van de Ne-

derlanders in loondienst is goed 
op de hoogte van hun verwach-
te pensioeninkomen. Dat blĳ kt uit 
een recente meting onder 2.200 
Nederlanders.  

FEITEN

‘ZORG VOOR IETS EXTRA’S

Herman Kappelle
Bĳ zonder hoogleraar fi scaal pensioenrecht 
aan de Vrĳ e Universiteit van Amsterdam



Op zoek naar een 
betrouwbare aanvulling op 
uw pensioenvoorziening?

Official partner of the 

Center Parcs Group

Dan is dit uw kans! In het zuiden van

Frankrijk in Isère realiseert Center Parcs

een gloednieuw project in het hart van

7000 hectare beschermd gebied, het

Chambaran bos. Investeer en wordt eigenaar

van één van de prachtige Center Parcs

Cottages. Het park: Domaine de la Forêt de

Chambaran ligt vlakbij Grénoble, Lyon en

Zwitserland.

De cottages zijn ontworpen en worden

gebouwd volgens de HQE (High

Environmental Quality) standaard. De

cottages zijn comfortabel, ruim, compleet

ingericht met luxe keukens (Amerikaanse

stijl), sfeervolle slaapkamers, woonkamers

met flat-screen TV, ruime terrassen etc.

Dit Center Parcs project wordt voorzien

van veel buitenaktiviteiten en watersporten.

Natuurlijk is er ook een Aquamundo, Spa

met hammam en sauna, kinderboerderij,

boogschieten, tennis, bowlen, skate-park

en nog veel meer.

Uw voordelen van deze investering zijn:

 

RAHL Property Services
Wilt u meer informatie? Neem gerust even contact met ons 

op of kijk op onze website.

Als je toekomst je lief is

 Pensioen of VUT betekent voor velen 
 “eindelijk genieten”; 

 Bij ANBO kunnen senioren terecht voor 
 informatie en advies;

 Test of u klaar bent voor uw pensioen via 
 www.toekomstcoach.nl;

 U kunt bij ons terecht voor cursussen 
 Nieuwe Levensfase;

 ANBO is de grootste belangenbehartiger 
 voor senioren in Nederland.

Lid worden?  www.anbo.nl of bel 030 233 00 60

WINEEN REISnaar de finish inPARIJS

tourdepensioen

Ontdek in een paar etappes 
alles over uw pensioen 

www.tourdepensioen.nl
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Bĳ sparen voor pensioen 
op meerdere manieren

RISICO
Kapé Breukelaar adviseert niet te wedden 
op één paard, maar om een combinatie 
van mogelijkheden te kiezen die past bij 
de hoeveelheid risico die je wilt nemen.
FOTO: AMBER’S FOTOGRAFIE, AMBER L. NAN

De makkelijkste manier om extra 
pensioen op te bouwen is bijsparen 
via de pensioenfondsen, zegt fi nan-
cieel adviseur Kapé Breukelaar. “Het 
kan automatisch, doordat de inleg 
maandelijks door de werkgever van 
het salaris wordt afgehouden. Een 
tweede voordeel is dat pensioenfond-
sen voorzichtig beleggen, dus dat de 
investering vrijwel zeker z’n waarde 
behoudt. Je moet wel alert zijn op de 
kosten die in rekening worden ge-
bracht. Een nadeel is dat je niet zelf 
kunt bepalen wanneer en in hoeveel 
termijnen wordt uitgekeerd. Dat is 
afh ankelijk van de pensioenrege-
ling.”

Fiscaal
Investeren in de lijfrentepolis is po-
pualir, want de inleg is aftrekbaar 
voor de inkomstenbelasting. Dat 
geldt ook bij fi scaal sparen of beleg-
gen op een speciale bankrekening. 
Pas bij de uitkering van het opge-
bouwde vermogen moet belasting 
worden afgedragen. Bij banksparen 
voor aanvullend pensioen hoeft ook 
geen belasting te worden betaald 
in box 3. Er is wel een beperking: er 
moet voldoende jaarruimte zijn (uit 
te rekenen via de website van de Be-
lastingdienst). Kiest men voor een ka-

pitaalverzekering, dan is de premie 
niet aftrekbaar en moet in box 3 be-
lasting worden betaald. Ook worden 
kosten in rekening gebracht. Voorde-
len zijn dat er geen beperking is aan 
de inleg en dat daardoor het resultaat 
aanzienlijk kan oplopen.

Hypotheek en levensloop
Vervroegd de hypotheek afl ossen kan 
ook een manier zijn van investeren 
voor de oudedag. “Het is vooral inte-
ressant voor mensen met een laag 
pensioen”, zegt Breukelaar. “Voor 
hen is de hypotheekrenteaftrek rela-

tief laag en is het gunstig om minder 
woonlasten te hebben na de pensio-
nering.”

Sinds een aantal jaren is er de le-
vensloopregeling. Breukelaar: “Die 
is eigenlijk bedoeld voor mensen die 
langdurig verlof willen nemen. Maar 
het is ook mogelijk om van het opge-
bouwde bedrag extra pensioen te ko-
pen. Je moet dan wel kunnen aanto-
nen dat je een pensioentekort hebt. 
Ook nemen niet alle pensioenfond-
sen het geld uit de levenslooprege-
ling over.”

Spaarrekening
“Eigenlijk zitten er aan alle mogelijk-
heden haken en ogen”, tekent Breuke-
laar aan. “Als je vrij over het geld wilt 
kunnen beschikken, is sparen op een 
spaar- of beleggingsrekening de beste 
keus. Het nadeel is dat je in box 3 ver-
mogensbelasting betaalt. “Kies je voor 
beleggen, dan is het goed om dat voor 
een lange periode te doen. Wil je veilig 
beleggen, dan kies je voor obligaties 
met een vast rendement. Bij beleggen 
in aandelen zijn de risico’s van waar-
devermindering groter maar ook een 
forse waardetoename optreden.”

Breukelaar adviseert meestal om 
een combinatie van mogelijkheden 
te kiezen die past bij de mate van ri-
sico die de klant wil nemen. “Het gaat 
er om zoveel mogelijk zekerheid op te 
bouwen over een goed pensioen. Wie 
al een redelijk pensioen heeft opge-
bouwd, kan makkelijker risico’s ne-
men.”  

“Kies je voor 
beleggen, dan is 
het goed om dat 
voor een lange 
periode te doen.” 

Kapé Breukelaar
Financieel adviseur

NIEUWS

 EMILE HILGERS

redactie@mediaplanet.com

Vraag: Op welke manieren 
kun je investeren voor extra 
inkomen na je pensionering?

Antwoord: Er zĳ n verschillen-
de mogelĳ kheden, elk met zowel 
voor- als nadelen. Een combina-
tie van meerdere vormen is het 
veiligst.

BOUW GENOEG
ZEKERHEID OP

2
TIP

ONLINE STEEKPROEF

Aanvullend pensioen?
Een kwart van de Nederland-

se beroepsbevolking bouwt geen 
aanvullend pensioen op. Dat blĳ kt 
uit een online steekproef door on-
derzoeksbureau Panelwizard on-
der bĳ na duizend werkende Ne-
derlanders tussen 30 en 55 jaar. 
Het merendeel bouwt aanvullend 
pensioen op via de werkgever of 
een zelf getroffen regeling.

Pensioengat?
Uit hetzelfde onderzoek blĳ kt 

dat 40 procent van de onder-
vraagden denkt een pensioengat 
te hebben. Een even hoog per-
centage denkt van niet, 20 pro-
cent heeft geen idee. Naarmate de 

leeftĳ d hoger is, blĳ kt men beter 
op de hoogte.

Hoeveel nodig?
De ondervraagden willen tĳ dens 

hun pensioen gemiddeld een net-
to maandinkomen van 2.400 euro 
ontvangen en gemiddeld denken 
ze op hun 64ste met pensioen te 
kunnen gaan.

Hoeveel AOW?
Opvallend is verder dat twee-

derde van de ondervraagden 
geen idee heeft wat momenteel de 
hoogte is van de AOW-uitkering. 
Ook hier geldt dat het percentage 
dat dit niet weet hoger is naarmate 
de leeftĳ d lager is.

VRAAG & ANTWOORD

Gerry Dietvorst
Hoogleraar pensioenen aan de 
universiteit van Tilburg

Wat is een lijfrente?
“Een lijfrente is een manier om te 
sparen voor later, een pensioen dat 
je privé opbouwt. Tijdens je leven 
bouw je een spaarpotje op, waar-
voor je een lijfrente kunt kopen, 
die vanaf 65 levenslang maande-
lijks wordt uitgekeerd.” 

Welke vormen van lijfrenten 
zijn er?
Je kunt bij banken en bij verzeke-
raars terecht voor een lijfrente. 
Bij een verzekeraar kun  je daarbij 
een overlijdensrisicoverzekering 
afsluiten, een bank mag dat niet. 
Stel dat je ondernemer bent en je 
wilt dat je partner verzorgd ach-
terblijft als je komt te overlijden, 
dan neem je ook een overlijdensri-
sicoverzekering. Bij een bank kun 
je met een lijfrente alleen sparen. 
Kom je te overlijden, dan krijgen de 
erfgenamen het resterende spaar-
bedrag uitgekeerd. Bij een verzeke-
raar stopt in dat geval de periodie-
ke uitkering; de resterende waarde 
gaat niet naar de erfgenamen.”

Hoe werkt een lijfrente?
“Je betaalt maandelijks een bedrag 
aan een verzekeraar of bank. Ben 
je 65, dan komt er een pot met geld 
vrij. Daarmee kun je bij een (ande-
re) bank of verzekeraar de voor jou 
meest gunstige lijfrente kopen. Met 
een verzekeraar kun je afspreken dat 
je voor een periode van bijvoorbeeld 
18 jaar na je 65e een uitkering krijgt. 
Aan de hand van het opgespaarde 
bedrag betekent dat een x-bedrag 
per maand. Wil je een levenslange 
lijfrente, dan bepaalt de verzekeraar 
de gemiddelde jouw gemiddelde le-
vensduur. Een bank moet minimaal 
twintig jaar een lijfrente uitkeren. 
De hoogte per maand hangt af van 
het opgespaarde bedrag.”

Waarom sluiten mensen 
een lijfrente af?
“Voor zelfstandig ondernemers is 
een lijfrente de enige manier om 
een pensioen op te bouwen op een 
fi scaal aantrekkelijke manier. Zij 
hebben geen pensioenregeling. 
Daarnaast kun je als werknemer 
met een lijfrente extra sparen om 
een pensioengat te dichten, dat is 
ontstaan door echtscheiding, wo-
nen in het buitenland of door een 
ongunstige pensioenregeling.”

Wat is het voordeel van een 
lijfrente?
“Met een lijfrente kun je in som-
mige gevallen fi scaal aantrekkelijk 
en fl exibel sparen voor je oude dag. 
Verder is er veel keus en kun je bij-
voorbeeld bij een bank gaan sparen 
en vervolgens bij een verzekeraar 
een lijfrente kopen of omgekeerd.”
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PROFIEL

John Greeve
Leeftijd: 48
Werkzaam bij: 

Wilhelms Ships 
Service

Functie: Finan- 
cieel directeur

Carrière: Twin-
tig jaar bĳ Wil-
helms Ships Ser-
vice. Begonnen 
als boekhouder/
credit controller, 
daarna hoofd ad-
ministratie en in-
middels negen 
jaar financieel di-
recteur.

Het bedrijf Wilhelms Ships Service in Rotterdam heeft sinds 
begin dit jaar een nieuwe pensioenregeling voor haar 200 
werknemers. In samenspraak met een pensioenadviseur en de werk- 
nemers zelf is voor hen nu een gegarandeerd pensioen tot stand gebracht.

“Als iemand jarenlang met plezier voor 
ons bedrijf heeft gewerkt, is het belangrijk 
dat zij bij hun pensioen met een goed ge-
voel terugkijken op hun tijd bij ons bedrijf. 
Dat is een van de redenen waarom we veel 
waarde hechten aan goede arbeidsvoor-
waarden, zoals een pensioenregeling.”  

Aan het woord is John Greeve, directeur 
van Wilhelmsen Ships Service in Rotter-
dam. Begin dit jaar stapte zijn bedrijf over 
op een nieuwe pensioenregeling. De oude 
liep op 31 december 2009 af. 

Wilhelmsen Ships Service is onderdeel 
van het Noorse bedrijf Wilhelm Wilhelm-
sen AS en opereert wereldwijd in de ma-
ritieme sector. De activiteiten zijn divers: 
vervoer van auto’s, land- en mijnbouw-
materiaal en militair materieel over land 
en water en verkoop van onder meer tech-
nische scheepsbenodigdheden en appa-
ratuur voor schepen. In Rotterdam wer-
ken 200 mensen.

De oude pensioenregeling van Wil-
helmsen bestond uit een zogenoemde 
‘beschikbare premieregeling’, wat grof-
weg inhoudt dat iedereen premie in een 
potje stopt, waarmee vervolgens wordt 

belegd. Maar vanwege schommelende 
beurskoersen en als gevolg van de finan-
ciële crisis, bleek het rendement erg on-
zeker. En dus ook de hoogte van de uit te 
keren pensioenen. Bovendien moet de 
werkgever de financiële verschillen bij 
een waardeoverdracht van de oude naar 
de nieuwe uitvoerder compenseren. Het 
bedrijf vond dat een ongewenste situatie

Gulden middenweg
Greeve: “Idealiter zou je een eindloonre-
geling willen, waarbij een pensioen wordt 
uitgekeerd, gebaseerd op het laatstver-
diende salaris. Maar dat is een heel dure 
regeling, dus hebben we geprobeerd een 
gulden middenweg te vinden. Uiteindelijk 
zijn we uitgekomen op een middelloonre-
geling die gebaseerd is op 90 procent van 
het gemiddelde salaris. Dat is het hoogst 
haalbare onder de middelloonregelingen.”

Met behulp van pensioenadviseur Schou-
ten Zekerheid is de nieuwe pensioenrege-
ling in vier concrete stappen tot stand ge-
komen: 

1
Informeren van werkgever en onder-
nemingsraad door pensioenadviseur 

Schouten Zekerheid over pensioenvormen.

2
Informeren van werknemers naar 
hun voorkeur voor de soort pensi-

oenregeling

3
Marktonderzoek naar de beste aan-
bieder

4
Introductie van de regeling door een 
collectieve pensioenpresentatie en 

individuele gesprekken met werkne-
mers.

Rapport
Greeve:  “Onze tussenpersoon heeft een 
aantal pensioenvormen voorgelegd en 
de voor- en nadelen daarvan uitgelegd. 
Schouten Zekerheid stelde vervolgens een 
rapport op over mogelijke pensioenvor-
men en de hoogte van de premies daar-
van voor werkgever en werknemers. De 
ondernemingsraad heeft dit rapport ver-
volgens voorgelegd aan een extern pen-
sioenbureau om de objectiviteit te waar-
borgen. Verder is via de ondernemings-
raad (OR) een onderzoek gedaan naar de 
voorkeuren van de werknemers voor een 
bepaalde pensioenvorm. Zo kon de OR 
beter haar standpunt bepalen over een 
nieuwe pensioenregeling. Dat gebeurde 
door middel van een enquête onder het 
personeel waar vragen aan de orde kwa-

men over kennis van de oude regeling, de 
kosten van hun pensioen en of zij bereid 
waren iets meer te betalen voor een ge-
garandeerd pensioen. Daaruit bleek dat 
de werknemers opteerden voor een gega-
randeerd pensioen. 

Uiteindelijk is de keus gevallen op een 
middelloonregeling, waarbij de werkne-
mers 100 procent zekerheid hebben over 
de hoogte van hun pensioen. Schouten 
Zekerheid heeft daarna een verzekeraar 
gezocht die deze regeling tegen de bes-
te voorwaarden kon bieden. Doorslagge-
vend voor de uiteindelijke keuze was de 
mogelijkheid om deze pensioenregeling 
aan te bieden, zonder betalingsrisico’s bij 
waardeoverdrachten.

De overstap naar een andere regeling 
had voor de werknemers geen premiever-
hoging tot gevolg. Ook voor Greeve is de 
operatie zo goed als kostenneutraal uitge-
voerd. Greeve is dus een tevreden mens, zo 
blijkt. “Een gegarandeerd pensioen voor 
onze werknemers biedt hen zekerheid 
en aan de andere kant geeft deze regeling 
minder risico’s voor de werkgever.”

‘Terugkĳken met een goed 
gevoel en een goed pensioen’

 HELEEN DE BRUĲN

redactie@mediaplanet.com

ONS SUCCES

INSPIRATIE

verzekeren  bankieren  beleggen

Marktrentekorting: zekerheid in onzekere tijden
Het pensioen is een van de belangrijkste arbeidsvoorwaarden 
voor werknemers. Door de versobering van de pensioen-
regelingen komen de risico’s van pensioenopbouw steeds 
vaker bij de werknemer te liggen. Hun pensioen wordt steeds 
onzekerder. 

Lange tijd ging men uit van een zeker pensioen. Maar de 

ontwikkelingen in de economie, zoals de grillige beurzen, knagen 

sterk aan die zekerheden, legt Harry van der Zwan uit. Hij is 

directeur Marketing & Verkoop Delta Lloyd Verzekeringen N.V. 

“Werkgevers kiezen steeds vaker voor pensioenregelingen op 

basis van beleggingen. Het is meestal goedkoper en dus 

betaalbaarder voor werkgevers, maar het uiteindelijke pensioen 

voor een werknemer is onzekerder.’’ 

“Met het Garant Pensioen Plan met winstdeling op basis van 

actuele marktrente, de zogenoemde ‘Marktrentekorting’, wordt die 

onzekerheid voor de werknemers weggenomen. De werknemer 

bouwt een gegarandeerde pensioenuitkering op. Voor de 

werkgever zijn de pensioenlasten budgetteerbaar omdat de korting 

jaarlijks vooraf bekend is. ‘Marktrentekorting’ verlaagt tegelijkertijd 

de bijbetalingsrisico’s. Delta Lloyd neemt namelijk de risico’s van 

individuele wettelijke waardeoverdracht voor zijn rekening.”

Voordelen
‘Marktrentekorting’ is dus een heel goede oplossing voor de 

problematiek van individuele waardeoverdracht. Bij het aannemen 

van nieuwe personeelsleden komt de werkgever vaak voor 

onverwacht hoge kosten te staan bij overdracht van een pensioen. 

Zo hoog zelfs dat het kan leiden tot fi nanciële problemen. Bij het 

Garant Pensioen Plan met ‘Marktrentekorting’ behoort dit probleem 

tot het verleden. ‘Marktrentekorting’  levert tevens een aanzienlijk 

liquiditeitsvoordeel op. Van der Zwan: “Alle toekomstig te verwachten 

rente boven de vaste rekenrente (3%), wordt direct verrekend. 

Dit renteresultaat is voor werkgevers vrij besteedbaar.” Werknemers 

zijn zeker van de hoogte van hun pensioen. De uitkeringen worden 

namelijk door Delta Lloyd gegarandeerd.”

‘Marktrentekorting’ betekent ook gemak. De wijzigingen in de 

pensioenadministratie kunnen direct online worden doorgevoerd, 

wat tijdwinst betekent voor de werkgever. De werknemer heeft 

daarnaast een online-pensioenplanner tot zijn beschikking. 

Daarmee heeft hij altijd een actueel pensioenoverzicht tot zijn 

beschikking.

Meer weten over de pensioenoplossingen van Delta Lloyd? 

Ga naar www.deltalloyd.nl/pensioengemak

ZEKERHEID
Bij Wilhelmsen Ships Service in Rotterdam 
is gekozen voor een middelloonregeling 
die gebaseerd is op 90 procent van het ge-
middelde salaris. Directeur John Greeve: 
“Een gegarandeerd pensioen voor onze 
werknemers biedt hen zekerheid.”
FOTO: VALENTĲN BRANDT

verzekeren  bankieren  beleggen

Nu voor pensioen ook online gemak
De verzekeringsmarkt van vandaag draait om eenvoud, 
vertrouwen en toegankelijkheid. Klantgerichtheid is daarom 
een belangrijk speerpunt voor Delta Lloyd. 

Om de klant nog beter van dienst te zijn, is Delta Lloyd Leven 

gestart met een nieuwe organisatie-indeling. Rob van Mazijk 

directeur Delta Lloyd Levensverzekering N.V. “De nadruk ligt op het 

versterken van de relatie met de klant en effi ciënter werken. 

Daarnaast biedt Delta Lloyd met online-oplossingen gemak en 

voordeel voor de pensioenprofessional, werkgever én werknemer.” 

“Online-oplossingen dragen bij aan een beter inzicht in de 

pensioensituatie voor de werknemer. Ook besparen de pensioen-

professional en de werkgever geld en tijd door de hogere snelheid 

waarmee offertes en wijzigingen worden verwerkt. Tegelijkertijd 

verbetert de kwaliteit omdat wijzigingen direct worden doorgevoerd 

in de pensioenadministratie.”

Delta Lloyd biedt pensioenprofessionals en werkgevers verschillende 

oplossingen die aansluiten op hun wensen en behoeften. Voor 

pensioenprofessionals is er onder meer een vernieuwd portaal 

voor de communicatie met Delta Lloyd, waarbij de nadruk ligt op 

snelheid, gemak en eenvoud. De zoekfunctie en navigatie zijn 

onder andere sterk verbeterd. 

Voor alle pensioencontracten heeft Delta Lloyd nu zogenaamde 

mutatietools ter beschikking. Op de ondersteunende website voor 

de pensioenprofessionals (www.deltalloyd.nl/onlinemasterclass) en 

voor de werkgever (www.deltalloyd.nl/pensioengemak) wordt de 

werking van de mutatietools met fi lmpjes uitgelegd. Daarnaast gaat 

Delta Lloyd een automatische koppeling realiseren met externe 

platforms voor het doorgeven van wijzigingen.

Inzicht
Van Mazijk benadrukt dat er ook voor werknemers veel voordelen 

zijn: “Op www.deltalloyd.nl/mijnpensioen staat duidelijk uitgelegd 

wat pensioen inhoudt en wordt antwoord gegeven op de meest 

gestelde vragen met betrekking tot pensioen. Uiteraard ontbreekt 

ook de pensioenplanner niet. Als eerste pensioenverzekeraar heeft 

Delta Lloyd de koppeling met het nieuwe Pensioenregister 

gerealiseerd. Op deze landelijke website ‘mijnpensioenoverzicht.nl’ 

vinden Nederlanders vanaf 1 januari 2011 een totaaloverzicht van 

hun pensioenaanspraken, inclusief oude regelingen en AOW. 

Dit biedt aanzienlijk meer inzicht in de eigen pensioensituatie bij 

pensionering, uitdiensttreding en overlijden.”

Meer weten over de online-oplossingen van Delta Lloyd?  

Ga naar www.deltalloyd.nl/pensioengemak
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Verdiep je in je  
eigen situatie

1
Kijk eerst naar je eigen situa-
tie. Hoeveel pensioen heb je 

nodig? Is er eigen vermogen, een 
eigen huis? Hoeveel kun je maan-
delijks opzij zetten?

Leun niet op je partner

2
Het is niet verstandig te veel 
te leunen op een partner. 1 op 

de 3 huwelijken eindigt in een 
echtscheiding. Bouw dus een eigen 
pensioen op. 

Onafhankelijk adviseur

3
Laat je goed voorlichten door 
een onafhankelijk adviseur. 

Liever niet door iemand die zelf 
ook pensioenproducten verkoopt.

Doorgaan bij je  
oude pensioenfonds

4
Ben je eerder bij een werkge-
ver in dienst geweest, dan 

kun je kiezen voor vrijwillige 
voortzetting van je pensioen bij je 
voormalige pensioenfonds.

Verschillende producten

5
Pensioen opbouwen kan met 
een lijfrente bij verzekeraar 

of bank, maar je kunt ook bankspa-
ren. Dat is een nieuw, flexibel  en 
fiscaal aantrekkelijk product. Ver-
der kunnen dga’s een pensioen bv 
oprichten.

Pensioenkosten  
in freelancetarief

6
Als ZZP’er moet je een tarief 
hanteren, waarin ook kosten 

voor de oudedagsvoorziening zijn 
verwerkt.

Linde Gonggrijp
Directeur ZZP  
Zelfstandigen

FOTO: MARK KUIPERS.NL

TIPS



of we echt wel
langer gaan leven.

R

Hoe gezond is Nederland? Gaan we echt langer leven of lijkt het alleen maar langer? 

En wat betekent dit voor de toekomst van uw pensioenfonds? Blue Sky Group  

analyseert continu de veranderende omstandigheden. Zodat we uw pensioenfonds 

beter kunnen faciliteren én adviseren.

Dat is zien volgens Blue Sky Group. Meer doen dan alleen kijken, namelijk begrijpen 

wat veranderingen betekenen. Ze niet alleen constateren, maar ook analyseren.  

Blue Sky Group anticipeert op de uitdagingen van de toekomst. Door nu al met passende 

oplossingen te komen. Wilt u weten wat Blue Sky Group voor u kan betekenen? 

Stuur dan een e-mail naar zien@blueskygroup.nl of ga naar www.blueskygroup.nl. 

Uw pensioenfonds voorzien
www.jagerlooff.nl  /  info@jagerlooff.nl  /  Postbus 194 3950 AD Maarn  /  0343-455685

Mijn bedrijf is mijn pensioen

De Directeur Groot Aandeelhouder heeft een bijzondere positie voor wat betreft zijn 
pensioen: hij/zij  kan zijn pensioen binnen de eigen onderneming opbouwen. Het correct 
uitvoeren van een in eigen beheer gehouden pensioenregeling vraagt echter specialistisch 
advies en begeleiding. Pensioen is immers meer dan een balanspost in de jaarrekening. 
 
Vaak is de redenatie: Mijn bedrijf is mijn pensioen!

De pensioenverplichting groeit veelal uit tot de grootste schuldenpost. In de praktijk 
blijkt vaak dat deze schuldenpost niet meer om te zetten is in de overeengekomen pen-
sioenen. De fiscus zal dit door aanscherping van de wetgeving niet meer ongestraft laten. 
Alleen de jaarrekening opstellen is dan ook zeker onvoldoende. 

Waar gaat het vaak fout:

Overschatting van verkoopbaarheid en opbrengst onderneming;
Geen duidelijkheid over daadwerkelijk benodigd kapitaal om 
echt pensioen uit te keren;
Geen duidelijkheid met welk rendement een goede 
dekkingsgraad behaald wordt;
Geen duidelijkheid hoe dit rendement behaald dient te 
worden en hoeveel tijd daar voor nodig is;
Geen duidelijkheid over fiscale sancties of 
consequenties bij onvoldoende vermogen.

Waar is behoefte aan:

Duidelijke cijfers over de realistisch benodigde kapitalen;
Duidelijke strategie hoe u het benodigd vermogen 
opbouwt en risico’s afwentelt;
Duidelijk uitgevoerd beleid en jaarlijkse monitoring 
van de dekkingsgraad en risico’s.

De Jager De Looff & Partners is de partij voor specifiek pensioen- en vermogensadvies.

Wij hanteren een duidelijke methodiek. Hierin wordt specifiek aandacht besteed aan de 
fiscaliteit en juridische omgeving, de vermogensvorming, de risico’s en de verslaglegging 
van uw pensioenregeling op jaarlijkse basis.

vóór inschakeling 3 minuten ná activering 

van de Bemer3000 therapie

Tot 4 miljard haarvaten worden extra doorbloed.

8 Minuten liggen of zitten op de Bemer-mat kan de 
doorbloeding tot in 4 miljard haarvaten verbeteren 
en dat met zuurstofrijker bloed. Als aanvulling op 
hetgeen uw arts u voorschrijft, een goede extra hulp 
voor het stimuleren van de „zelfgenezing“.

Fit en gezond, óók na uw pensionering
Bemer verbetert de doorbloeding tot in de kleinste haarvaten

Informatie:

Bel svp. 0314-66 85 92 of mail: bemer@bemer3000.nl 

Een korte fi lm van de werking in het lichaam ziet u op 

www.bemer3000.nl  

Bemer Nederland bv. 

Postbus 136 

7040 AC ´s Heerenberg

Bemer helpt niet alleen de doorbloeding te verbeteren en 
de bloedstroom te versnellen (belangrijk voor het afvoeren 
van de afvalstoffen), maar kan ook de werking van de witte 
bloedcellen activeren. Het is niet alléén het hart dat het 
bloed transporteert... ook het vasomotie-gebeuren. Dat is de 
pompbeweging van de vaten. Bemer is óók toepasbaar bij 
de meeste implantaten, vraag ons voor extra info svp.

In de Duits sprekende landen is de Bemer reeds lang bekend 
en wordt ook ingezet door ca. 6.000 artsen/therapeuten en 
300 ziekenhuizen. Ook veel bekende sporters en sport-clubs 
willen niet meer zonder de Bemer. Vóór u besluit tot koop 
kunt u de Bemer 3 maanden uitproberen. De voorwaarden 
sturen wij u graag.

Enkele van de méér dan 1000 Bemer-gebruikers 
meldden ons spontaan:
S.K. Mijn dochter heeft al MS vanaf 1997, ze is nu 34 jaar. 
Ik had haar al eens eerder de Bemer gegeven om te 
gebruiken, maar toen zag ze daar niets in. Nu heeft ze er 
zelf om gevraagd en ze is er goed van opgeknapt. Ze is 
actiever en meer uitgerust, ze kan niet meer zonder, ze 
neemt hem ook mee op vakantie. Op dit moment heeft ze 
ook geen medicijnen, ze spuit interferon. Ik hoop, dat het 
lang goed zal gaan.
M.van E. Graag wil ik U of jullie mijn dank overbrengen 
t.o.v. mijn Bemer 3000. Vorig jaar kon ik geen 500 m 
lopen, boodschappen was een GROOT probleem, maar op 
3 maanden na een jaar gebruik van de Bemer kan ik weer 
winkelen, wandelen en nog veel meer. De laatste jaren heel 
veel pijn, nu niets meer. Voor geen goud wil ik het nog missen.
Drs Louis Wetzels (arts), Praktijken in Delden - 
Rosmalen - Bussum: Tot mijn stomme verbazing zag ik dat 
de mat bij meerdere hopeless cases verbazingwekkend goed 
aansloeg. Dit betrof met name patienten met rug-
klachten, verkrampingen in de spieren, rheumatische 
klachten, fi bromyalgie, migraine, koude voeten, slecht 
genezende ulcera, hypertensie, spanningshoofdpijn, 
hyperventilatie, slaapstoornissen, gewrichtsklachten, 
claudicatieklachten. Het meest spectaculaire voorbeeld vond 
ik een patiente uit Den Bosch met fi bromyalgie, kortom spier 
en gewrichtsklachten, chronische vermoeidheid, depressie, 
slaapstoornissen, totaal geen energie. Deze vrouw zag ik in 
ongeveer 4 weken veranderen van een wrak in een vitale 
vrouw barstens vol energie en zonder lichamelijke klachten.
Fam. Ten H. Tot mijn verrassing heeft een driemaandelijks 
bloedonderzoek (Diabetes Centrum Overvecht Utrecht) bij 
mij vandaag het beste resultaat opgeleverd (insuline enz.) 
van mijn toestand sinds enkele jaren.

Laatste onderzoek MS: Harvard-publicatie

Op uw verzoek zenden/mailen wij u 

graag recente gebruikers ervaringen.
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Pensioenfonds maakt winst 
voor opbouw van pensioenen

BELEID
Frans Prins, directeur van 
de OPF, onderkent de kritiek 
van de Nederlandse Bank 
dat sommige fondsen te veel 
risico’s nemen. “Sommige 
fondsbesturen houden zich 
onvoldoende bezig met het 
beleggingsbeleid.”
FOTO: OPF 

NIEUWS

NEEM NIET TE 
VEEL RISICO

3
TIP

Zo’n tien miljoen mensen hebben 
een pensioenregeling ondergebracht 
bij een pensioenfonds. “Pensioen-
fondsen zijn de uitvoerders van pen-
sioenafspraken tussen werkgevers 
en werknemers”, zegt Frans Prins, di-
recteur van de OPF,  belangenbehar-
tiger van ondernemingspensioen-
fondsen. “Een pensioenfonds is geen 
bedrijf, maar een ‘not-for-profi t-in-
stelling’, die winst maakt voor de op-
bouw van  pensioenen. Maar een pen-
sioenfonds moet wel bedrijfsmatig 
werken om tegen de laagst mogelijke 
prijs goede pensioenen te realiseren. 
Er zijn geen aandeelhouders aan wie 
winst wordt uitgekeerd en ze hoeven 
geen klanten binnen te halen.”

Dat is ook het voordeel van pensi-

oenfondsen ten opzichte van verze-
keraars. “Daarnaast is een pensioen-
fonds servicegericht, want het fonds 
is speciaal opgericht voor jouw be-
drijf of bedrijfstak. En niet onbelang-
rijk: zelf beleggen voor een pensioen 
gaat veel minder goed dan met het 
collectief. Een pensioenfonds kan ri-
sico’s spreiden en is daardoor minder 
gevoelig voor schommelingen op de 
beurs. Pensioenfondsen hebben ook 
meer geld om in te zetten, waarmee 
ze toegang hebben tot meer fi nanci-
ele producten dan een particuliere 
belegger.”

Communicatie
De communicatie over pensioenen is 
een van de belangrijke taken van een 
fonds. “Als je begint met opbouwen, 
krijg je als werknemer een startbrief 
met informatie. Daarnaast stuurt 
het pensioenfonds jaarlijks een pen-

sioenoverzicht, zijn er brochures 
over onderwerpen als echtscheiding, 
partnerpensioen en wordt er steeds 
meer doelgroepgericht gecommuni-
ceerd, toegesneden op jongeren, ou-
deren, hoog- en laagopgeleiden.”

Het vertrouwen van werknemers 
in pensioenfondsen is groot, meent 
Prins. Aan de andere kant is er van-
wege de crisis ook kritiek. De Neder-
landse Bank, toezichthouder op de 
pensioenfondsen,  vindt dat som-
mige fondsen te veel risico’s nemen. 
DNB waarschuwt dat ‘ernstige te-
kortkomingen het vertrouwen kun-
nen schaden’. Prins: “Wij onderken-
nen die kritiek. Sommige fondsbe-
sturen houden zich onvoldoende be-
zig met het beleggingsbeleid. Zij zijn 
soms niet goed op de hoogte van de 
uitvoering van dat beleid door ban-
ken en vermogensbeheerders. Daar-
om hebben we in overleg met DNB 
een plan van aanpak gemaakt om za-
ken te verbeteren.” 

Om pensioenen uit te kunnen beta-
len, proberen pensioenfondsen het 
totaal aan ingelegde premies fl ink te 
laten groeien. Pensioenfondsen ont-
vangen samen zo’n 21 miljard eu-
ro aan premies per jaar, opgebracht 
door werkgevers en werknemers. 

Peter Borgdorff , directeur van het 

Pensioenfonds Zorg en Welzijn, is 
verantwoordelijk voor 4 miljard euro 
aan premies en een belegd vermogen 
van 90 miljard. “Dat geld wordt be-
legd. We kijken jaarlijks hoeveel pen-
sioen we nu en in de toekomst moe-
ten uitbetalen en hoeveel geld we in 
ons pensioenfonds hebben. De ver-
houding tussen die twee aspecten 
noemen we de dekkingsgraad. Staat 
die op honderd, dan is er genoeg om 
de  pensioenen uit te betalen, maar 
er is meer nodig om die aan de koop-

krachtontwikkeling aan te passen.’’ 
Om zoveel mogelijk rendement te 

krijgen op de beleggingen hanteert 
Pensioenfonds Zorg en Welzijn een of-
fensief beleggingsbeleid. “Dat betekent 
dat 70 procent van de beleggingen risi-
covol wordt belegd en 30 procent zon-
der risico. Dat doen we omdat we veel 
jonge deelnemers hebben. Met meer 
tijd kun je meer risico nemen. Doen we 
dat niet, dan verdienen we minder en 
moeten de premies omhoog.”

De crisis heeft de pensioenfondsen 

ook geraakt. Veel fondsen zijn onder 
een dekkingsgraad van 100 gedoken. 
Wettelijk zijn zij verplicht dat in vijf 
jaar te herstellen, zodat pensioenen 
altijd kunnen worden uitbetaald. 
Maar, zegt Borgdorff , daarvoor moet 
je soms wel meer premie vragen of 
mensen die een pensioen ontvangen 
niet compenseren voor koopkracht-
verlies, wat normaal wel het geval is. 

Beleggen om geld te laten groeien

 HELEEN DE BRUĲ N

redactie@mediaplanet.com

 HELEEN DE BRUĲ N

redactie@mediaplanet.com

De winst van pensioenfond-
sen is essentieel voor goede 
pensioenen.  

Werknemers betalen maan-
delijks pensioenpremie. Wat 
doen pensioenfondsen met 
dat geld?

De pensioenfondsen in Ne-
derland zĳ n onderveerdeeld in on-
geveer negentig bedrĳ fstakpen-
sioenfondsen, 4 à 500 onderne-
mingspensioenfonden en  ruim 
tien beroepspensioenfondsen. 

Deze fondsen hebben respec-
tievelĳ k een belegd vermogen van 
ruim 400 miljard, 175 miljard en 20 
miljard euro. 

Samen behartigen zĳ  de pen-
sioenbelangen van bĳ na tien mil-
joen werknemers en pensioenge-
rechtigden.

FEITEN

VRAAG & ANTWOORD

Wim Kooijman 
Executive vice 
president HR & 
Industrial Relations 
bĳ  KLM en voorzitter 
van de Nederland-
se vereniging voor 
personeelsmanage-
ment & organisatie-
ontwikkeling

Hoe is het met de pensioen-
kennis van medewerkers?
“Het pensioen wordt door hen 
vaak gezien als een ver-van-mij-
bed-show. Dat komt doordat pensi-
oenen erg collectief zijn geregeld. 
Men denkt: mijn werkgever heeft 
een pensioenvoorziening, de bon-
den zijn er bij betrokken geweest, 
het zal wel goed zitten.”

En van HR-managers zelf?
 “Ook bij hen ontbreekt de kennis, 
om dezelfde reden: alles is al goed 
geregeld, denken ze. Bovendien is 
het heel complex.  Ik snap dat wel, 
maar als HR-manager kun je je dat 
niet permitteren. Die zouden min-
stens de basisbegrippen over pen-
sioenen moeten kennen en kun-
nen antwoorden op de zogenoem-
de ‘meest gestelde vragen’.”

Wie is volgens u verant-
woordelijk voor de voorlich-
ting?
“Het is een gedeelde verantwoor-
delijkheid van pensioenfonds en 
bedrijf. Nu zijn het meestal de pen-
sioenfondsen die voor informatie 
zorgen, maar dat blijkt niet altijd 
voldoende.”

Wat kun je als bedrijf doen?
“Je zou een informatiesysteem 
moeten hebben, waar werkne-
mers zelf een berekening voor hun 
eigen pensioen kunnen maken. 
Waar ze kunnen spelen met pensi-
oenuitkomsten: wat gebeurt er als 
ik korter of langer wil werken?  En 
je moet bijeenkomsten organise-
ren en uitleg geven over de pensi-
oenstructuur. Maar dat is ook las-
tig omdat er vaak weinig belang-
stelling voor is.”

Wat is dan de oplossing?
“Je zou naar een systeem moeten 
waarbij de werknemer een zak met 
geld krijgt, die hij bij een pensioen-
fonds kan stallen en in overleg zijn 
eigen pensioenkeuzes kan maken. 
Zo dwing je mensen  tot nadenken 
en bezig te zijn met hun pensioen.”

Hoe houd je je werknemers 
tot hun pensioen gezond en 
inzetbaar?
“Het is belangrijk om je mensen al 
vanaf hun 25e fl exibel te houden. 
Dus moet je ze na acht of tien jaar 
een andere functie geven of hun 
opleiding verbreden. Bij de KLM 
leggen we die verantwoordelijk-
heid deels bij de mensen zelf. Als zij 
tot hun pensioen bij de KLM wil-
len werken, kan dat, maar dan moe-
ten ze er voor zorgen  dat ze gezond 
blijven, zich willen ontwikkelen en 
bereid zijn op die plekken te wer-
ken waar wij ze nodig hebben. Wij 
bieden daarvoor de faciliteiten. Bij-
voorbeeld: in bewegingscentra bij 
grote operationele afdelingen kun-
nen medewerkers trainen en via 
een speciaal e-mailadres  kunnen 
mensen aangeven wanneer ze iets 
anders willen binnen het bedrijf.” 
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De grootste vakcentrale van Neder-
land organiseert deze maand een re-
ferendum over het principeakkoord 
dat werknemers- en werkgeversor-
ganisaties onlangs sloten over de 
toekomst van pensioen en AOW. “Er 
moest iets moest gebeuren”, zegt Ag-
nes Jongerius, voorzitter van de FNV. 
“Ook óns plan kent voor- en nadelen. 
Maar mensen zijn er echt beter mee 
uit dan met de plannen van de poli-
tiek.” 

“Wij zeggen in het akkoord: ieder-
een kan zelf kiezen of hij doorwerkt 
of al met 65 jaar AOW en, desgewenst 
eerder, pensioen opneemt. Er geldt 
dan weliswaar een korting van 6.5 
procent op de AOW-uitkering, maar 
de komende tien jaar gaat de AOW 
elk jaar naar schatting met 0.75 pro-
cent omhoog. Als de AOW-leeftijd 
dan naar 66 jaar gaat in 2020 is het 
een hele fatsoenlijke uitkering. Werk 
je dan tot 66 jaar, dan krijg je 100 pro-
cent AOW, en als je nog een jaar lan-
ger werkt zelfs 6.5 procent extra.”

Referendum
De leden van de vakcentrale krijgen 
via de post een uitnodiging om deel 
te nemen aan het referendum en 
kunnen vervolgens twee weken lang 
hun stem uitbrengen via internet. 
Jongerius: “We houden het referen-
dum alleen onder onze leden omdat 
we het stemrecht als een voorrecht 
zien van het lidmaatschap. “Onder-
zoeksbureaus als TNS Nipo kunnen 
peilen hoe men in de rest van Neder-
land over het akkoord denkt.”

Levensverwachting
Aanpassing van de AOW en het pen-
sioenstelsel is noodzakelijk omdat de 
levensverwachting toeneemt en het 
slecht gaat met de pensioenfondsen. 
“Ons prachtige AOW- en pensioen-
stelsel verkeert in zwaar weer. Er moe-
ten keuzes worden gemaakt, want je 
kunt niet eindeloos de premies ver-
hogen. Daarom gaan we vanaf nu elke 
vijf jaar opnieuw bekijken wat de le-
vensverwachting is. Op basis daarvan 
wordt vanaf 2020 enerzijds de AOW- 
en pensioenleeftijd aangepast. Ander-
zijds kunnen de dan aan de cao-tafels 
passende afsprakern worden gemaakt 
over de pensioenen. Dat kan een pre-
miestijging zijn, of een op termijn la-
gere uitkering. We hebben van Den 
Haag toestemming gekregen om dat 
per bedrijfstak te regelen, zodat ook 
daar flexibiliteit mogelijk is.”

Wat zouden nadelen zijn waarom 
leden tegen het akkoord stemmen? 
“Sommige mensen zouden teleurge-
steld kunnen zijn dat er geen aparte 
regeling is voor de zware beroepen”, 
zegt Jongerius. “Maar ik kan hen ge-
ruststellen: zo’n aparte regeling is niet 
nodig, omdat iedereen zelf kan kiezen 
op welk moment de AOW voor hem 
of haar ingaat. Dus ook de mensen in 
zware beroepen kunnen ervoor kie-
zen eerder te stoppen met werken.”  

Rustiger vaarwater
Tot slot: wat verwacht Jongerius van 
de uitslag van het referendum? “Ik 
hoop dat de mensen het met ons eens 
zijn dat ons plan een beter plan is dan 
wat de politiek op tafel heeft gelegd”, 
klinkt het. “Dit voorstel is sociaal, ook 
omdat we ingrijpen niet schuwen. 
We moeten immers iets doen om het 
pensioensysteem in rustiger vaarwa-
ter te brengen, zodat ook toekomsti-
ge generaties van de oudedagsvoor-
ziening kunnen genieten. Ik hoop dat 
mensen dat waarderen met een ja.”

REFERENDUM: IEDEREEN K

EMILE HILGERS

redactie@mediaplanet.com

Vraag: Waarom verdient het 
principeakkoord over pensioen 
en AOW een ‘ja’ van de deelne-
mers aan een referendum?

Antwoord: Omdat de AOW 
welvaartsvast en flexibel wordt. 
In tegenstelling tot de plannen 
van het kabinet kunnen mensen 
er nog steeds voor kiezen om 
vanaf 65 jaar een AOW-uitkering 
te ontvangen.

NIEUWS
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KIEST ZELF!

Wanneer kan ik met AOW?
Als de politiek dit akkoord over-
neemt, kan iedereen ook in de toe-
komst nog met 65 jaar in de AOW. Wel 
gaat de AOW-normleeftijd in 2020 
omhoog naar 66. Daarna wordt iede-
re vijf jaar bekeken of verhoging no-
dig is, afhankelijk van de toename 
van de levensverwachting. Maar ook 
dan kan iedereen nog steeds met 65 
jaar een AOW-uitkering krijgen.

Hoe hoog is straks mijn AOW?
Net als bij vervroeging van pensi-
oen krijgt u uw verdere leven een 
lagere uitkering als u eerder stopt 
dan de normleeftijd. De AOW is 6.5 
procent lager voor ieder jaar dat de 
uitkering eerder ingaat. Maar van-
af 2011 wordt de AOW welvaarts-
vast: de AOW wordt gekoppeld aan 
de verdiende lonen en niet aan de 
cao-lonen. Dat is hoger, omdat ook 
promoties en periodieken meetel-
len. Deze koppeling is extra gunstig 
voor mensen met lagere inkomens 
of alleen AOW. Door deze extra ver-
hoging van de AOW-uitkering is de 
koopkracht van de AOW-uitkering 
op 65 jaar in 2020 nog steeds onge-
veer vergelijkbaar met nu, zeker 
voor lagerbetaalden.

Zijn hiermee de onzekerheden 
rond mijn pensioen opgelost?
We leven met z’n allen steeds lan-
ger, zodat pensioenfondsen steeds 
langer moeten uitkeren. Met dit ak-
koord willen de werknemers- en 
werkgeversorganisaties voorkomen 
dat hierdoor ook de pensioenpre-
mies steeds verder stijgen. De proble-
men van pensioenfondsen door de 
kredietcrisis en eurocrisis zijn hier-
mee niet opgelost. Pensioenfondsen 
moeten dergelijke crises beter op-
vangen, om te voorkomen dat werk-
nemers en gepensioneerden ineens 
te maken krijgen met verlaging van 
hun rechten of uitkeringen.

Waarom niet gewoon de pen-
sioenpremie verhogen?
De pensioenpremie is nu al een fors 
deel van het loon. Om de stijgende le-
vensverwachting bij te houden, zou-
den forse premieverhogingen nodig 
zijn. Verhogen van de premie gaat ten 
koste van de loonsverhoging of ande-
re verbeteringen. Pensioen is belang-
rijk, maar koopkracht voor vandaag 
en morgen ook.

Is er een regeling voor zware 
beroepen?
Door de keuzevrijheid om met 65 jaar 
te stoppen met werken en de extra 
snelle verhoging van de AOW-uitke-
ring is een aparte regeling voor zwa-
re beroepen in de AOW niet nodig. 
Ook komt er maatwerk in cao’s voor 
mensen met een zwaar beroep of een 
lang arbeidsverleden. 

Wat betekent dit voor jongeren?
Jongeren kunnen nu een goed pen-
sioen opbouwen, zonder dat ze 
voortdurend de rekening betalen 
van voorgaande generaties. Voor ie-
der jaar dat hun generatie langer 
leeft, moeten ze ongeveer een half 
jaar langer werken. Eerder stoppen 
blijft mogelijk, maar leidt tot een 
iets lagere uitkering per jaar. 

Wat betekent dit voor gepen-
sioneerden?
De ouderen van vandaag worden ge-
middeld ouder dan hun ouders. Dat 
kost de pensioenfondsen langere uit-
keringen, dus meer geld. Daarvoor is 
nooit gespaard. Tot nu toe konden de 
rendementen van de pensioenfond-
sen dit opvangen. Maar nu stijgt de 
levensverwachting sneller en blij-
ken de rendementen van de fondsen 
op lange termijn iets lager te worden. 
De pensioenuitkering van ouderen 
zal daardoor soms minder snel stij-
gen. Gelukkig is wel afgesproken dat 
de AOW juist sneller gaat stijgen, zo-
dat het totale effect op de koopkracht 
beperkt zal zijn. Zeker voor lager be-
taalden. Voor hen is de AOW een veel 
groter gedeelte van hun inkomen 
dan het aanvullend pensioen.

De vakcentrales hebben met 
de werkgevers afspraken ge-
maakt over de pensioenen en 
de AOW, als alternatief voor 
eerdere plannen van poli-
tiek Den Haag. Hieronder een 
aantal veelgestelde vragen 
over het akkoord. 

VRAAG & ANTWOORD

LEDENOPROEP
Agnes Jongerius kijkt belangstellend toe bij 
het drukken van de meer dan een miljoen op-
roepen die inmiddels bij de leden van de vak-
centrale zijn thuisbezorgd. Deelname aan het 
referendum is mogelijk tot en met 30 juni, de 
uitslag wordt op 14 juli bekendgemaakt.
FOTO: GERARD TIL 

HEEFT U NOG NIET GESTEMD?

LAAT UW STEM HOREN!
www.fnv.nl/referendum

Het kan nog tot  
woensdag 30 juni

middernacht.

De meest gestelde 
vragen over het AOW- 
en pensioenakkoord

“Jongeren kunnen  
nu een goed pen-
sioen opbouwen, 
zonder dat ze 
voortdurend de  
rekening betalen 
van voorgaande 
generaties.” 
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EXPERTPANEL

“Adviseren is een taak voor de advi-
seurs. De overheid, werkgever en de 
pensioenfondsen moeten vooral in-
formeren, in alle openheid en volle-
dig. Dus ook de risico’s uitleggen. Veel men-
sen hebben ten onrechte nog steeds het 
beeld dat ze straks 70 procent krijgen van 
hun laatstverdiende inkomen, jaarlijks ge-
indexeerd. Ons pensioenstelsel is zeker niet 
slecht, maar ook niet zo goudgerand als ge-
dacht. Goede informatie voorkomt teleur-
stelling en verontwaardiging, zoals 
in de periode dat de pensioenfond-
sen door de recessie hun dekkings-
graad zagen kelderen.”

“We hadden een fantastisch stelsel, 
maar het is noodzaak om het nu te 
versimpelen en vooral te verduidelij-
ken. Ik zie bijvoorbeeld niets in allerlei over-
gangsmaatregelen. Daarmee leg je een bom 
onder het systeem. De rek gaat er dan uit en 
er komt een te grote verantwoordelijkheid 
te liggen bij volgende generaties. Je moet 
voorkomen dat de solidariteit te scherp ter 
discussie wordt gesteld. Het moet basaler, 
eerlijker en duidelijker.” 

“De tijden zijn veranderd. De consu-
ment heeft minder vertrouwen dat 
het wel goed zit met het pensioen. Bij 
fondsen en werkgevers hoor je nog: wij we-
ten wel wat goed is voor de mensen. Maar 
door het verdwijnen van de eindloonrege-
ling en overgangsregelingen is de pensi-
oenopbouw niet meer zo sterk. Wie gaat die 
boodschap vertellen?! Wettelijk zijn de pen-
sioenfondsen verantwoordelijk voor de com-
municatie. Maar de werkgever en de vakor-

ganisaties hebben daar net zo goed een 
rol in. Het recente Sociaal Akkoord 

geeft daar hopelijk een goede aan-
zet voor.”

“We hebben in Nederland heel veel 
knowhow op het gebied van pensi-
oenen. Helaas is die kennis wat minder bij 
de politici, die wel de regels maken en soms 
met onwerkbare oplossingen komen. Maar 
ik ben er van overtuigd dat er wel iets goeds 
zal blijven bestaan. Ik heb wel zorgen over de 
regeldruk en de regelgeving. Financieel toe-
zichthouders werken soms goede ontwik-

kelingen tegen. Ik hoop dat uiteindelijk 
de marktwerking en het sociale stel-

sel sterk genoeg zijn om een stelsel 
te houden dat voor iedereen werkt 
en begrijpelijk is.”

“Er moet vooral nog beter gecommu-
niceerd worden over pensioenen en 
de risico’s. Het jaaroverzicht is een goe-
de eerste stap, maar er moet veel méér ge-
beuren. Informatie moet begrijpelijk zijn, 
het huidige overzicht is niet op alle punten 
helder. Straks krijgen we het pensioenregis-
ter. Dat is een tweede stap, maar ik vrees dat 
dit de eerste tijd nog onvoldoende informa-
tie bevat waardoor het averechts gaat wer-
ken. Verder moeten werkgevers meer ver-
antwoordelijkheid nemen en moet de over-
heid het normbeeld van 70 % van het salaris 
relativeren.” 

“Op dit moment staan de pensioenen 
onder grote druk. De kosten moeten 
beheersbaar blijven. Er zal een risico-
overdracht gaan plaatsvinden naar de werk-
nemers, maar dat hoeft niet vervelend zijn. 
Ik hoop en denk dat we wel een pensioenuit-
kering stelsel behouden en niet over gaan 
naar het Amerikaanse model (beschikbare 
premie). Die druk is wel voelbaar momen-
teel. Maar het is volgens mij heel goed moge-
lijk om een middelloonregeling te houden 
die nog voldoende zekerheid biedt en die be-
taalbaar is.” 

“Het leeft wel meer, de laatste jaren. 
Mensen willen weten: heb ik wel ge-
noeg inkomen als ik stop met wer-
ken? Ook zelfstandige ondernemers be-
seff en steeds meer dat ze zelf voor hun ou-
dedagsvoorziening moeten zorgen. Maar de 
motivatie om de vervolgstap te zetten en de 
zaken op tijd en goed te regelen, ontbreekt 
nog vaak. Misschien moeten we het stelsel 
uitnodigender maken, of in elk geval duide-
lijker aangeven wat mensen kunnen doen. 
Bij wie kunnen ze terecht en wat zijn de 
keuzemogelijkheden?”

“Overheid en werkgevers zou ik ad-
viseren het allemaal wat simpeler te 
maken. Voor veel mensen is pensioen 
ondoorzichtig en ingewikkeld. Werk-
gevers kunnen hun werknemers beter in-
formeren en de overheid moet een betere in-
formatievoorziening regelen voor de ZZP’ers 
(zelfstandigen zonder personeel, red.). Over 
de werknemers die in een collectieve rege-
ling zitten, maak ik me overigens minder 
zorgen. Die bouwen tenminste pensioen op. 
Jongere generaties moeten wel beseff en dat 
het voor hen een stuk minder kan worden 
en daar nu al rekening mee houden.”

“Ik heb de indruk dat de laatste tijd 
steeds meer mensen bezig zijn met 
hun pensioen, dat het muntje langza-
merhand begint te vallen. In mijn vrien-
denkring hoorde ik laatst dat een man van 
37 een compleet fi nancieel plan heeft opge-
steld voor zijn toekomstig inkomen. Hij wil 
vroeg stoppen met werken en dan een goed 
pensioen genieten. De fi nanciële crisis en 
alle gedoe rondom woekerpolissen hebben 
natuurlijk meegeholpen dat mensen meer 
zijn gaan nadenken over hun fi nanciële ze-
kerheden. Het idee ‘het zit wel goed’ is bij de 
meesten wel weg.”

“Voor mij is cruciaal dat men-
sen een keuze kunnen maken 
op basis van eerlijke informa-
tie. Uiteindelijk moet iedereen zelf 
weten waar hij voor kiest. Denk je: ik 
zie wel, waarschijnlijk krijg ik nog een er-
fenis, of: ik werk gewoon nog een paar jaar 
door, dan is dat prima. Maar als je het pret-
tig vindt om voor de zekerheid wat geld op-
zij te zetten, moet je weten of dat nodig is en 
hoeveel extra geld je ongeveer nodig hebt 
voor een goed inkomen na je pensionering. 
Werkgevers kunnen helpen bij het vinden 
van die informatie.”

“Nederland heeft één van de beste 
pensioensystemen van de wereld. 
Maar mensen zijn er te weinig mee 
bezig en rekenen er op dat het wel 
goed zit. De AOW is nu een veelbesproken 
zaak, maar het is nog steeds schrikbarend 
hoeveel mensen zich niét verdiepen in hun 
aanvullende pensioenuitkering. Aan de ene 
kant vinden ze het misschien te ingewik-
keld, aan de andere kant is het iets voor later. 
Het kan in de breedte wel goed zitten, maar 
dat is geen zekerheid dat het voor iedereen 
goed zit.”

“Veel mensen bouwen bijvoor-
beeld via een eigen huis kapi-

taal op, of via een levensverze-
kering of een erfenis. Dit zal, samen 

met de AOW en het werkgeverspensioen, 
voldoende moeten zijn voor de oudedag. De 
werkgever moet zorgen dat hij grip houdt 
op de kosten, want die gaan verder omhoog 
doordat we steeds ouder worden en door la-
ger rendement op beleggingen. Er zijn ge-
noeg maatregelen te bedenken om de kos-
ten te beperken, zoals meer uniforme rege-
lingen en een meer passend toeslagenbe-
leid.”

Vraag 1: 
Advies over pensioen wordt 
steeds belangrijker nu de 
sociale zekerheid afb rokkelt. 
Wat kunnen werkgevers, 
pensioenfondsen, overheid en 
pensioenadviseurs doen voor 
verbetering van de advisering?

Vraag 2: 
Hoe vindt u dat de gemiddelde 
Nederlander bezig is met het 
opbouwen van een pensioen?

Vraag 3: 
Wat zou u werkgevers en 
werknemers adviseren op 
het gebied van pensioen?

Vraag 4: 
Hoe ziet u de toekomst van het 
Nederlandse pensioenstelsel?

Wijnanda Rutten
Pensioenadvocaat

Joop Rietmulder
Directeur-eigenaar van 
pensioenadviesbureau

Jeroen Hilbrands
Directeur actuarieel 
adviesbureau 

Volledig 
informeren, 

in alle 
openheid

Als werk-
gever grip 
houden op 
de kosten

Kennis 
bĳ  politici 
ontbreekt 
soms nog



Genieten!

Waar iedereen rechts 
afslaat, gaat Eliza linksaf... Boek Eliza’s ontdekkingen:


